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RESOLUGCAO Ne 229, de 10 de dezembro de 2013

Renovagdo de Credenciamento por meio de
Avaliagéo Institucional Externa, da Faculdade
Municipal de Palhoga (FMP), mantida pela
Prefeitura Municipal de Palhoga, com sede no
Municipio de Palhoga, neste Estado.

O PRESIDENTE DO CONSELHO ESTADUAL
DE EDUCAGAO DE SANTA CATARINA, no uso de suas
atribuicdes, de acordo com o inciso XIV do artigo 25, do
Regimento Interno deste Conselho, e o deliberado na

Sessdo Plenaria do dia 10 de dezembro de 2013, pelo
Parecer n° 364,

RESOLVE:

Art. 1° Renovar o Credenciamento por meio de
Avaliagdo Institucional Externa, da Faculdade Municipal
de Palhoga (FMP), mantida pela Prefeitura Municipal de
Palhoga, com sede no Municipio de Palhoga, neste
Estado, pelo prazo de 04 (quatro) anos, contados a partir
de 22 de dezembro de 2013, data em que cessam os
efeitos do Parecer CEE/SC ne 257/2010.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data
de sua publicagso.

Florianépolis, 10 de dezembro de 2013.

7, 7

Presidente do Conselho Estadual de Educagao
de Santa Catarina




ESTADO DE SANTA CATARINA
CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO

RESOLUCAO N2 019

Autorizacao para o funcionamento do Curso
de Pos-Graduacdo /ato sensu, MBA em
Gestdo Publica, oferecido pela Faculdade
Municipal de Palhoca, mantida pela
Prefeitura Municipal de Palhoga, com sede
no Municipio de Palhoca, Estado de Santa
Catarina.

(o) PRESIDENTE DO CONSELHO
ESTADUAL DE EDUCACAO DE SANTA CATARINA, no
uso de suas atribuicbes, de acordo com o inciso XIV do
artigo 25, do Regimento Interno deste Conselho, e o
deliberado na Sessdo Plenaria do dia 10 de maio de
2011, pelo Parecer n® 061,

RESOLVE:

Art. 12, Fica Autorizada a oferta de 01 (uma)
entrada de 40 (quarenta) vagas do Curso de Pds-
Graduacao /ato sensu, MBA em Gestao Publica, oferecido
pela Faculdade Municipal de Palhoga, mantida pela
Prefeitura Municipal de Palhoca, com sede no Municipio
de Palhoca, Estado de Santa Catarina, pelo prazo do
Credenciamento da Instituicdo.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na

data de sua publicagéo.

Floriandpolis, 10 de maio de 2011

MAURICIO FERNANDES PEREIRA
Presidente do Conselho Estadual de Educacao
de Santa Catarina



ESTADO DE SANTA CATARINA
3885 CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO
COMISSAO DE EDUCACAO SUPERIOR

PROCEDENCIA - Prefeitura Municipal de Palhoca (PMP) — PALHOCA/SC.

OBJETO - Autorizacdo para oferta do Curso de Pés-Graduagao /ato sensu,
MBA em Gestao Publica, oferecido pela Faculdade Municipal de
Palhoga/SC.

PROCESSO - SED 00002550/2011

PARECER N° 061
APROVADO EM 10/05/2011

I - HISTORICO

A Faculdade Municipal de Palhoca (FMP), mantida pela Prefeitura
Municipal de Palhoca, Santa Catarina, por sua representante legal Prof2 Maridh Teresenhia
Nascimento Pereira, encaminha processo de Autorizacdo para a oferta de Curso de Pos-
Graduacao /ato sensu , MBA em Gestao Publica.

Ao encaminhar processo de autorizacao especifico para a oferta de
Cursos de Educacao Superior a Instituicdo atende a determinacédo contida na Resolugéao
107/2007/CEE/SC.

Il - ANALISE

Da instrucdo do Processo depreende-se que o Curso de Poés-
Graduacao /ato sensu em Gestao Publica, apresenta as seguintes caracteristicas e
enquadramento legal:

1. A Instituicdo informa que o curso de Pés-Graduacgao lato sensu
MBA em Gestao Publica sera ofertado na Rua Joao Pereira dos Santos, 305, Bairro Ponte
do Imaruim, na cidade de Palhoca, SC.

2. O corpo docente proposto para o Curso se compde de 4 (quatro)
doutores e 7 (sete) mestres, atendendo ao percentual de 70% (setenta por cento) de
profissionais com titulacdo de doutores ou mestres (Art. 59/Res.107/2007).

3. A duracgao proposta para o Curso € de 420 (quatrocentos e vinte)
horas (Art.60/Res.107/2007).

4. O Curso é presencial, com oferta de 20% (vinte por cento) na
Modalidade em Educagdo a Distancia, no total de 360 (trezentos e sessenta) aulas
presenciais.

5. A proposta de avaliacdo coerente com a escala conceitual para a
area de saber e exigéncia de freqiéncia minima de 75% (Art.62/Res.107/2007).

6. Perfil da clientela se configura como sendo de participantes
que possuam curso superior completo e licenciatura em diferentes area.

MAURICIO FERNANDES PEREIRA N
PRESIDENTE DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO



Proc. SED 00002550/2011
Fl. 2

7. O titulo a ser conferido se denominara: “Especialista MBA em
Gestao Publica”.

A Configuracdo da Matriz Curricular disciplinas, ementas e
bibliografia sdo coerentes, com destaque para a matriz curricular:

Modulo Carga Horaria
Municipio, Estado, Governo e Mercado 30
Modelos de Gestéo Publica 30
Administracdo de materiais, patriménio e logistica na Administracao Publica 30
Gestao de Pessoas e as Fungdes gerenciais na Administracdo Publica 30
Comportamento organizacional na administragéo Publica 30
Problemas contemporaneos na Gestdo Publica 30
Empreendedorismo e captagéo de recursos na Administracdo Publica 30
Elaboragao de projetos e politicas publicas 30
Planejamento orgamentario e financeiro no setor publico 30
Aprendizagem, cultura e mudanca organizacional 15
Conduta ética e responsabilidade social 30
Metodologia cientifica 15
-(g‘:it:r:tggéiutlj?esMonografia 3620h/a
TOTAL DE HORA-AULA 420 h/a

SELECAO DE INGRESSO

A proposta encaminhada pela Instituicdo informa que o processo
seletivo sera a partir da analise curricular, por banca especializada da Faculdade Municipal
de Palhoca (FMP), nos casos de compatibilidade com o numero de vagas e, com a
finalidade de fazer cumprir os critérios de formacdo. Nos casos em que ultrapassar a
relacdo candidatos 1/1, o critério sera mediante analise curricular e prova discursiva.

A proposicao informada encontra 6bice no art. Art. 37, caput da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988, por se tratar de Instituicdo Publica
Indireta vinculada ao Municipio de Palhoca. Desta forma a Instituicdo devera primar pelos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

O processo de selecao de ingresso para a pds graduacgao, portanto,
devera ser revisto, de tal forma que critérios objetivos sejam estabelecidos, no minimo, para
garantir a transparéncia e impessoalidade durante e apds o processo seletivo.

MAURICIO FERNANDES PEREIRA _
PRESIDENTE DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO




ea FACULDADE MUNICIPAL DE PALHOCA-FMP

Rua Jo&o Pereira dos Santos, n® 305 — Bairro Ponte de Imaruim, Palhoga/SC
Telefone: (48) 33410616

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
FACULDADE MUNICIPAL DE PALHOCA
CONSELHO DA FACULDADE/CONFAP

RESOLUGAO CONFAP 010/2011

Aprova a criagdo do Nucleo de Pés
Graduagdo da Faculdade Municipal de
Palhoga — FMP e cursos /afo sensu.

A PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO - CONFAP - DA
FACULDADE MUNICIPAL DE PALHOCA - FMP, no uso de suas atribuigdes, a
partir das deliberagdes em Sessdo Plenaria dos dias 15 e 18 de margo de 2011
e com fundamento no Parecer n° 257/2010 do Conselho Estadual de Educagao
de Santa Catarina, o qual confere autonomia Institucional no tocante aos
Cursos de Pés Graduagéo Lato Sensu,

RESOLVE:

Art. 1° - Fica instituido o Nucleo de Pés Graduagao da Faculdade Municipal de
Palhoga — FMP, que sera norteado por Regimento Proprio.

Art. 2°- Serao ofertados os seguintes cursos de Pés Graduacéo /ato sensu de
acordo com os respectivos projetos pedagégicos aprovados pelo Conselho
Universitario -CONFAP:

|. Alfabetizacao e Letramento.
Il. Didatica.

Ill. Docéncia na Educacéo Infantil.

IV. Gestao e Docéncia na Educagéo Integral.

V. Gestéao Escolar.

VI. MBA- Master in Business Administration em Gestao Em presarial.
VIl. MBA- Master in Business Administration em Gestao Publica.
VIIl. MBA- Master in Business Administration Gestdo de Pessoas.

IX. Psicopedagogia.

X. Responsabilidade Social, Gestdo de Projetos.

Rua Jodo Pereira dos Santos, 305 - Ponte do Imaruim — Palhoga/SC
CEP: 88130-475 - Fone (48) 3341-0616
CNPJ 07 933 452 0001-75



Art. 3°- A oferta dos cursos ocorrera de acordo com a demanda e interesse da
Instituicdo e de sua mantenedora, de acordo com cada projeto pedagdgico
previamente aprovado.

Art. 4° - Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, revogando-se as

disposi¢des em contrario.

Palhoga/SC, 20 de margo de 2011.

Q

Profa. Msc. Mariah Terezinha Nascimento Pereira
Diretora Executiva

Rua Jodo Pereira dos Santos, 305 — Ponte do Imaruim — Palhoga/SC
CEP: 88130-475 — Fone (48) 3341-0616
CNPJ 07 933 452 0001-75



-~ F MP Faculdade Municipal de Palhoga

¥ v} FACULDADE Niicleo de Pés-Gradua
- ¢ao da Faculdade
ﬁg "“'gézll DE Municipal de Palhoga

PROJETO PEDAGOGICO - LATO SENSU

Pés-Graduagdo MBA- Master in Business Administration em Gestéo Publica.

1. DADOS DE IDENTIFICAGAO
11 Mantenedora
Prefeitura Municipal de Palhoga/SC

1.2 Mantida
Faculdade Municipal de Palhoga — FMP
Diretora Executiva: Msc. Mariah Terezinha Nascimento Pereira

1.3 Historico

A Faculdade Municipal de Palhoga € uma instituicdo de ensino superior publica e gratuita,
mantida pela Prefeitura de Palhoga. Foi criada por Lei Municipal N° 2.182, de 25 de outubro de 2005 e
inaugurada em 20 de abril de 20086.

Surgiu a partir da consciéncia e responsabilidade social da administragéo 2005/2012 e, por isso
destina 80% das vagas para alunos oriundos das escolas publicas de ensino médio residentes no
municipio, equalizando as oportunidades de ingresso ao ensino superior. Os demais 20% est&o
disponiveis a qualquer cidad&o brasileiro ou estrangeiro, que desejam uma oportunidade no ensino
superior.

A instituicdo desenvolve seus projetos focados nas necessidades e vocagao do municipio.
Possui uma estrutura administrativa enxuta, respeitando o orgamento anual destinado por sua
mantenedora, a prefeitura local.

Desde 2006, a Faculdade Municipal de Palhoga mobilizou a vida econémica do municipio e hoje
€ indiscutivel o seu papel no desenvolvimento social, cultural e econémico da cidade. A economia do
municipio de Palhoga esta atrelada & qualidade do ensino da FMP e a qualidade do ensino & assegurada
por meio de um corpo docente capacitado em nivel de mestrado e doutorado e comprometida com o
crescimento do ser humano como um todo.

1.4 Area do Conhecimento
Grande area: Administracéo

Data: Pagina 1/12 Msc. Mariah Terezinha Nascimento Pereira sinatura/Rubrica:
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Area especifica: Gestdo Publica

1.5 Nucleo do Curso
Nucleo de Pés-graduagao da FMP

1.6 Local

Faculdade Municipal de Palhoga - FMP

Endereco: Rua Jodo Pereira dos Santos, n° 305 - Bairro Ponte de Imaruim, Palhoca/SC - Telefone: (48)
33410616

1.7 Carga Horaria
360 horas aulas presenciais, com 20% em EaD.
60 horas Trabalho de Conclus&o de Curso- Artigo Final
Total:420 horas

1.8 Periodicidade
As aulas serdo ministradas conforme EDITAL correspondente.

1.9 Vagas
50

1.10 Modalidade
Ensino presencial, com atividades a distancia com assisténcia docente.

1.11 Habilitagao
Pos-Graduagdo "Lato Sensu" em GESTAO PUBLICA

1.12 Recursos didaticos
Sala de aula com Iousa digital, quadro branco e outros recursos didaticos.

1.13 Coordenacgao do Nucleo de Pés-graduacao da Faculdade Municipal de Palhoga
Prof. MSC. Jackson Alexsandro Peres

1.14 Coordenacéo da Pés-graduacdao em Gestao Publica:
Prof. MSc. Fernanda de Matos Sanchez

] Data: Pagina 2/12 Msc, Marigh Terezinha Nascimento Pereira ssinaturaglRubrica:
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2. JUSTIFICATIVA DO CURSO

A Gestéo Publica no Brasil vem sofrendo profundas transformagdes, principalmente no que tange
ao papel dos Estados & Municipios. Mudangas bruscas na politica educacional influenciam de modo
sistematico os sistemas municipais; logo,pressupde-se que haja necessidade de um processo continuo
de reorganizagéc da estrutura educacional.

Dentre estas mudangas ganha destaque os processo de municipalizag&o que vem ocorrendo em
diversos setores da administragéo publica.

Ao dar mais voz aos municipios o proprio estadc esta reconhecendo a necessidade de
implementagéo de agbes locais que visam atender o anseio da sociedade de maneira mais rapida e
eficaz.

Este € um ponto importante a ser considerado pelos gestores e participantes de 6rg&os publicos
repensaram no seu modo de gerenciamento. Em resumo, quanto maior for o impacto das mudangas
ocasionadas, sobretudo, pelo aumento da demanda e mais escassos forem 0s recursos, maior
capacidade de eficiéncia, eficacia e efetividade da administragéo sera exigida da Gestéc Publica. Vale
lembrar que a Gestao Publica deve estar focada em resultados e norteada para o cidad&o.

Em outras palavras, a Gestéo Publica € uma area de estudo que se preocupa com o futuro
direcionamento dos projetos que envolvem o pais e com a aplicagdo dos métodos contemporaneos da
administrag&o. Sendo assim, o estudo da referida area propicia aos gestores publicos a repensar nos
modelos de gestao de forma criativa.

Diante desse cenario, o curso de Especializacdo em Gestao Publica, nesta Instituicdo de
Ensino Superior (IES), foi criado para atender uma demanda da Prefeitura Municipal de Palhoga/SC,
objetivando a atualizagdo, o desenvolvimento e a qualificagdo dos seus profissionais, podendo ser
ampliado de acordo com as necessidades da estrutura legislativa do municipio.

E fundamental aos gestores publicos, bem como seus participantes, em atividade ou em fase
final de formagdo académica, independentemente da esfera em que atuam ou venham a atuar
futuramente, conhecer a multiplicidade de conceitos e praticas que possam possibilitar a orientacao
profissional.

O propédsito € fazer com que os agentes publicos possam lidar com questdes complexas,
estratégicas e desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes indispensaveis aos desafios
emergentes do sistema publico atual. Além disso, almeja-se instrumentaliza-los para as diversas areas
do conhecimento oriundas da administracdo publica, tornando a multidisciplinaridade uma nova
possibilidade de atuacéo, formando-se um corpo comunicante de conhecimentos na area publica.

Data: Pagina 3/12 Msc. Mariah Terezinha Nascimento Pereira Assinatura/Rubrica:
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Fornecer aos gestores e participantes dos 6rgaos publicos do Municipio da Palhoga/SC, conhe-
cimentos tedricos e praticos acerca da gestdo publica e seus novos modelos, com o intuito de formar
profissionais qualificados e atualizados para administrarem as organizagdes publicas.

3.2 Objetivos Especificos
» Apresentar a gestéo plblica e os seus respectivos paradigmas;
* Proporcionar conhecimentos tedricos e praticos sobre a perspectiva da nova gestao publica;
e Estimular o auto-aprendizado, a autonomia e a consciéncia critica sobre a tematica com a finali-
dade de explorar a teoria e a pratica;
» Preparar e qualificar os gestores e participantes para administrar com eficiéncia e eficacia as or-
ganizagbes publicas em que atuam;

* Motivar para a constante aprendizagem.

4. PUBLICO-ALVO

O presente curso de pos-graduagdo foi desenvolvido para atender a necessidade de
profissionais da area publica, ocupantes de cargos de gestdo na esfera publica municipal, bem como
seus participantes que possuam curso superior completo ou em fase de finalizag&o a titulo de graduacéo
e licenciatura em diferentes areas.

4.1 Critérios de Selecao

A insergdo dos candidatos na pés-graduagdo se dara conforme o REGIMENTO GERAL DA
POS-GRADUAGAO-FMP.

5. HABILIDADES ADQUIRIDAS

Pretende-se especializar os profissionais da area publica com conhecimentos e habilidades que
possam complementar seus conhecimentos técnicos por meio das disciplinas oferecidas no curso em
questao.

Considerando as perspectivas e os pressupostos do servico publico, espera-se que o
especialista em Gestéo Publica desenvolva as seguintes competéncias:
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Auto-aprendizado, autonomia e lideranga;

Aprendizagem social por meio de métodos de comunicagao;

Desejo e capacidade de resolver problemas e identificar oportunidades de melhoria:
Capacidade técnica e tedrica sobre a Gestéo Publica;

Métodos de eficiéncia, eficacia e efetividade;

Visé&o sistémica e estratégica do setor publico;

@ -~ o a0 T W

Trabalhar como um agente de mudangas.

6. ESTRUTURA DO CURSO

6.1 Matriz Curricular

A estrutura da matriz curricular da Pos-Graduagao em GESTAO PUBLICA sera segmentada em
10 unidades curriculares de 36 horas, conforme REGIMENTOGERAL DA POS-GRADUAGAO-FMP,
perfazendo um total de 360 horas, de acordo com a Resolugdo CNE-CES_01-2007 do Conselho
Nacional de Educagéo, mais 60 horas destinadas ao Trabalho de Conclus&o do Curso.

6.2 Coordenagéao do Curso

Nome: Profa. MSc. Fernanda Sanchez

6.3 Relagdo de unidades curriculares e ementas

Disciplina lcn[ Emiie. B

Conceitos basicos. Formagdo do Estado. Fungdes e papéis do
Municipio, Estado e Unido. Relagdes entre Governo e Mercado.
Servigos publicos. Regulagdo. Estrutura governamental. Atores
Publicos. Concepgbes tedricas sobre as relacbes entre Estado, |
Governo e Mercado nas modernas sociedades capitalistas, com
foco na Municipalidade.

Estado, Governo e
14 Mercado: 36
Interfaces

Modelos de Gestéo e os desenhosorganizacionais nas organiza-

. ¢Oes publicas. O novo modelo de GestdoPublica. Areas de Aplica-
| Modelos de Ges- | ¢éo de Modelos de Gestdo Publica. Ascaracteristicas das politicas
i tdo Publica 36 publicas e o processo de definigdo, negociagdo, implementacao
- . e avaliagdo dos elementos estruturantes da analise das politicas
| . publicas. Formag&o da Agenda Publica. Modelos de decisdo e o
papel dos atores politicos.

ha

Reforma Estatal. O Municipio. Unidade Politico-Administrativa.
Descentralizagdo do Poder. Desconcentracdo do Poder.
3. | gestao local. 136 Municipalizag&o. Municipalizagéo da Saude Publica.
| Municipalizagdo da Seguranga e da Gestdo do Transito.

| Municipalizagéo da Educagéo. Efeitos da Municipalizagdo. Impactos
| econémicos. g = T ol Yl » IR
Sustentabilidade. Dimensdes da Sustentabilidade. Sustentabilidade
Econdmica, Sustentabilidade Ambiental. Sustentabilidade Social. O
desafia da sustentabilidade na gestdo publica. Modelos de Gestdo
Publica Socioambiental. a"= 1000 ) 1
Enquadramentoda Administragdo e politicas publicas na sua
dimenséo financeira e orgamentaria. A atividadefinanceira publica, |

A municipalizagéo:

Gestéo Publica e
4. | Sustentabilidade. 36

' Planejamento
| orgamentario e
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i | financeiro no setor l
| publico.

Gestdo estratégi-
| ca no setor publi-

co e problemas |36
| contemporéaneos
na gestéo publica.

' Diretrizes e instrumentos que regem a administragio de

Licitagcdes e Con-
7. | tratos Publicos 36
I

Gestéo por com-
peténcia no Setor
Publico.

136

' Empreendedoris-
mo e captacdo de
| 9. | recursos na admi- (36
| nistragdo publica.

[
|
[
|

4 i

| Elaboragao de
10. | ps:optose politicas 26
| publicas. , ‘
| |
— o
TCC / Artigo 60
Total 420

Fiscal. Contratos Publicos desempenho.

Empreendedorismo no setor publico. Perfil do gestor publicoempre-

| Mundial. Terceiro Setor. Parceira Publico Privada.

| Estudo das politicas publicas entendidas a partir da relagéo entre a

Iho de concluséo de curso.

seu enquadramento e relacionamento com outras atividades
publicas. Estrutura da Administra(;éoPublica financeira — setores,
subsetores e instituicdes financeiras. Etapas do orcamento
publico. Orgamentocomo Instrumento de Gestéo nas Organizagoes
do Setor Publico. Controle de Gastos Publicos. |
Gestao Estratégica na Admlmstragao Publica - Alinhamento estraté-
gico. Conceitos, criticas e evoluggo do Planejamento Estratégico.
Planejamento Situacional. Planejamento Estratégico. Componentes
do Planejamento Estratégico. Identificando oportunidades no setor
publico. Gest&opublica contemporénea. Principaisdesafios que se
colocam as politicas publicas,

materiais, patriménio e servigos. O processo licitatorio na administra
¢éo publica. Lei 8.666/93; Lei Complementar 123/06 e alteragdes; L
ei 15.608/07, Lei 10.520/02- Pregdo. Lei de Responsabilidade

O desafio da gestao de recursos humanos no setor Publico.
Politicas e estratégias para gestdo por competéncias. Competéncia
multifuncional e interdisciplinar. Gestao de desempenho. O perfil do
gestor publico. Formagéo de equipes de gestdo. Evolugdo da
funcdo gerencial. Anti Nepotismo. Confiito enegociagdo  no
desenvolvimento da governanga. O papel social do gestor puiblico.

endedor. Empreendedorismoe desenvolvimento econdmico e
social. Planejamentoe estratégia para captagdo de recursos.
BNDES. Agentes financeiros internacionais. ONU. PNUD. Banco

agdo governamental e os processos politicos. Elementos |
constitutivos da estrutura e do gerenciamento de projetos. |
Metodologia de gerenciamento de projetos do PMI (Project |
Management Institute consolidada no PMBoK - Project
Management BodyofKnowledge). Técnicas e conceitos de avaliagéo
de projetos no setor plblico. Avaliagdo da qualidade intrinseca de
projetos. Estrutura de financiamento e aporte de recursos de
distintas fontes. Consisténcia econdmico-financeira e estrutura de
gastos. Retorno de investimento e valor publico gerado. Avaliagdo
de riscos e do impacto de projetos. Oficina de Projetos.

Etapas do processo de pesquisa; revisdo de literatura; definigéo de
problema de pesquisa; elaboragéo de objetivos de pesquisa; pes-
quisa experimental; correlacional, documental; técnicas e métodos
de coleta de dados; nogdes de analise de dados; redagéo de traba-

7. ATRIBUICOES DO POS-GRADUANDO E DO PROFESSOR ORIENTADOR DE TCC

i) Séo atribuicdes do professor orientador de TCC- Artigo Final:

a. Auxiliar na definigdo e na elaboragéo do tema de estudo do trabalho final do curso;
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b. Manter contato permanente com o pos-graduando orientado enquanto este estiver matriculado
no curso, fazendo cumprir o prazo para a concluséo do curso;

c. Examinar, orientar, emitir pareceres sobre o TCC:

d. Auxiliar o pos-graduando na definig&o das teorias guia para o trabalho final.

T2 Séo atribuicdes do pos-graduando:

a. Desenvolver as disciplinas dos moédulos propostos pelo Curso de Pos —Graduagéo
Especializacdo em Gestédo Publica;

b. Obter conceito igual ou superior a “C” em todas as disciplinas cursadas e no Trabalho de
Concluséo de Curso - TCC;

c. Escolher uma area de estudo para o Artigo Final, que esteja em consonancia com os objetivos
do Curso de Pos-Graduagéo Especializacdo em Gestdo Publica:

d. Estabelecer os contatos necessarios com o professor orientador para a definicéo do tema e
problema do Artigo, e para a orientagdo quanto & elaboracdo do Trabalho de Conclus&o do
Curso - TCC.

8. CRONOGRAMA ACADEMICO
Este cronograma esta sujeito a modificagdes:
 INICIO: Fevereiro de 2015
e CONCLUSAO: Julho de 2016: conclus&o das disciplinas.
Novembro de 2016: prazo maximo para entrega do TCC na Secretaria
Académica.

9. AVALIAGAO

A avaliagéo obedecera ao REGIMENTO GERAL DA POS-GRADUAGAO DA FMP, como segue:

Sera considerado aprovado em frequéncia o académico que frequentar 75% (setenta e cinco
por cento) de cada unidade curricular do curso correspondente.

O aproveitamento escolar do aluno é realizado mediante verificagdes parciais, a critério do
Professor da Unidade Curricular, expressando-se o RESULTADO FINAL de cada avaliag8o, por meio dos
seguintes conceitos:

Conceito Significado Nota
B A ' Excelente 9a10
B Bom 8asg9
Cc Regular 7a7.9
Insuficiente
° | (eprovade) | Menosde7

. A
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Seguindo os padrées dos cursos de graduagdo da Faculdade Municipal de Palhoga, sera
considerado aprovado o aluno que obter conceito minimo “C" (7,0-7,9), em cada Unidade Curricular e
também no Trabalho de Conclus&o de Curso.

10. CONCLUSAO DO CURSO

O académico deve cursar todas as unidades curriculares com aproveitamento minimo “C”, e
entregar na Secretaria Académica seu Trabalho de Conclusdo de Curso, em formato impresso (2 vias) e
digital (CD). A FMP tera 60 dias para divulgar a nota do TCC. Apds a divulgagéo da nota do TCC, o
académico deve requerer seu CERTIFICADO junto a Secretaria Académica. Para isso deve providenciar
a documentagéo exigida. A FMP tera o prazo de até 90 dias para emissao do Certificado.

1. MATERIAL DIDATICO

O material didatico-pedagégico que serd utilizado nas unidades curriculares sera de
responsabilidade do professor autor das disciplinas em cada médulo. A ele, cabera elaborar apostilas e
fornecer material por meio de textos e/ou outros recursos atualizados aos académicos. Além disso, o
académico (a) conta com o acervo bibliografico relacionado ao curso, disponivel na biblioteca da FMP.
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13; DIVULGACAO

A divulgagdo sera por meio de marketing direto juntos aos ¢rgéos da Prefeitura Municipal da
Palhoga, comunidade, alunos e ex-alunos dos cursos de graduagéo, além da divulgacdo do EDITAL no
enderego eletronico da Faculdade Municipal de Palhoga e da Prefeitura Municipal de Palhoga, e no Mural
da FMP.

—
Mic. Mariah Terezinha Nascimento Pereira
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. LW F MP Faculdade Municipal de Palhoga

~=v] FACULDADE Nicleo de Pés-Graduagio da Faculdade
ﬁ ww OE Municipal de Palhoga

PROJETO PEDAGOGICO - LATO SENSU

Pos-Graduagao MBA- Master in Business Administration em Gestéo Publica.

1. DADOS DE IDENTIFICAGAO
1.3 Mantenedora
Prefeitura Municipal de Palhoga/SC

1.2 Mantida
Faculdade Municipal de Palhoga — FMP
Diretora Executiva: Msc. Mariah Terezinha Nascimento Pereira

1.3 Historico

A Faculdade Municipal de Palhoga € uma instituicdo de ensino superior publica e gratuita,
mantida pela Prefeitura de Palhoga. Foi criada por Lei Municipal N° 2.182, de 25 de outubro de 2005 e
inaugurada em 20 de abril de 2006.

Surgiu a partir da consciéncia e responsabilidade social da administragido 2005/2012 e, por isso
destina 80% das vagas para alunos oriundos das escolas publicas de ensino médio residentes no
municipio, equalizando as oportunidades de ingresso ao ensino superior. Os demais 20% estéo
disponiveis a qualquer cidaddo brasileiro ou estrangeiro, que desejam uma oportunidade no ensino
superior.

A instituicdo desenvolve seus projetos focados nas necessidades e vocagdo do municipio.
Possui uma estrutura administrativa enxuta, respeitando o orgamento anual destinado por sua
mantenedora, a prefeitura local.

Desde 20086, a Faculdade Municipal de Palhoga mobilizou a vida econémica do municipio e hoje
& indiscutivel o seu papel no desenvolvimento social, cultural e econdmico da cidade. A economia do
municipio de Palhoga esta atrelada & qualidade do ensino da FMP e a qualidade do ensino & assegurada
por meio de um corpo docente capacitado em nivel de mestrado e doutorado e comprometida com o
crescimento do ser humano como um todo.

1.4 Area do Conhecimento
Grande area: Administragéo
Area especifica: Gestao Publica

o
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1.5 Nucleo do Curso
Nucleo de Pés-graduagéo da FMP

1.6 Local

Faculdade Municipal de Palhoga - FMP

Endereco: Rua Joao Pereira dos Santos, n® 305 — Bairro Ponte de Imaruim, Palhoga/SC - Telefone: (48)
33410616

1.7 Carga Horaria
360 horas aulas presenciais, com 20% em EaD.
60 horas Trabalho de Conclus&o de Curso- Artigo Final
Total:420 horas

1.8 Periodicidade
As aulas serdo ministradas conforme EDITAL correspondente.

1.9 Vagas
50

1.10 Modalidade
Ensino presencial, com atividades a distancia com assisténcia docente.

1.11 Habilitagao
Pos-Graduagao "Lato Sensu” em GESTAO PUBLICA

1.12 Recursos didaticos
Sala de aula com lousa digital, quadro branco e outros recursos didaticos.

1.13 Coordenacao do Nucleo de Pés-graduacao da Faculdade Municipal de Palhoca
Prof. Dr.Rafael Dall’Agnol

1.14 Coordenagao da Pos-graduagao em Gestao Publica:
Prof. Dr.Rafael Dall’Agnol
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2. JUSTIFICATIVA DO CURSO

A Gestao Publica no Brasil vem sofrendo profundas transformacdes, principalmente no que tange
ao papel dos Estados e Municipios. Mudangas bruscas na politica educacional influenciam de modo
sistematico os sistemas municipais; logo,pressupde-se que haja necessidade de um processo continuo
de reorganizagéo da estrutura educacional.

Dentre estas mudangas ganha destaque os processo de municipalizagédo que vem ocorrendo em
diversos setores da administragéo publica.

Ao dar mais voz aos municipios © proprio estado estd reconhecendo a necessidade de
implementac&o de agdes locais que visam atender o anseio da sociedade de maneira mais rapida e
eficaz,

Este € um ponto importante a ser considerado pelos gestores e participantes de 6rg8os publicos
repensaram no seu modo de gerenciamento. Em resumo, quanto maior for o impacto das mudancas
ocasionadas, sobretudo, pelo aumento da demanda e mais escassos forem 0S recursos, maior
capacidade de eficiéncia, eficacia e efetividade da administracéo sera exigida da Gest&do Publica. Vale
lembrar que a Gestéo Publica deve estar focada em resultados e norteada para o cidadao.

Em outras palavras, a Gesto Publica € uma area de estudo que se preocupa com o futuro
direcionamento dos projetos que envolvem o pais e com a aplicagdo dos métodos contemporaneos da
administragéo. Sendo assim, o estudo da referida area propicia aos gestores publicos a repensar nos
modelos de gestdo de forma criativa.

Diante desse cendrio, o curso de Especializagdo em Gestio Publica, nesta Instituicdo de
Ensino Superior (IES), foi criado para atender uma demanda da Prefeitura Municipal de Palhoga/SC,
objetivando a atualizagdo, o desenvolvimento e a qualificagdo dos seus profissionais, podendo ser
ampliado de acordo com as necessidades da estrutura legislativa do municipio.

E fundamental aos gestores publicos, bem como seus participantes, em atividade ou em fase
final de formagdo académica, independentemente da esfera em que atuam ou venham a atuar
futuramente, conhecer a multiplicidade de conceitos e praticas que possam possibilitar a orientagao
profissional.

O proposito € fazer com que os agentes publicos possam lidar com questdes complexas,
estrategicas e desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes indispensaveis aos desafios
emergentes do sistema publico atual. Além disso, almeja-se instrumentaliza-los para as diversas areas
do conhecimento oriundas da administragdo publica, tornando a multidisciplinaridade uma nova
possibilidade de atuagéo, formando-se um corpo comunicante de conhecimentos na area publica.

.
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Fornecer aos gestores e participantes dos érgaos publicos do Municipio da Palhoga/SC,
conhecimentos teéricos e praticos acerca da gest@o publica e seus novos modelos, com o intuito de
formar profissionais qualificados e atualizados para administrarem as organizagbes publicas.

3.2 Objetivos Especificos

* Apresentar a gestéo publica e os seus respectivos paradigmas;

* Proporcionar conhecimentos teéricos e praticos sobre a perspectiva da nova gestéo publica;

» Estimular o auto-aprendizado, a autonomia e a consciéncia critica sobre a tematica com a
finalidade de explorar a teoria e a pratica;

* Preparar e qualificar os gestores e participantes para administrar com eficiéncia e eficacia as
organizagdes publicas em que atuam;

* Motivar para a constante aprendizagem.

4. PUBLICO-ALVO

O presente curso de pos-graduagdo foi desenvolvido para atender a necessidade de
profissionais da area publica, ocupantes de cargos de gestéo na esfera publica municipal, bem como
seus participantes que possuam curso superior completo ou em fase de finalizag&o a titulo de graduacao
e licenciatura em diferentes areas.

4.1 Critérios de Selegéo

A insercdo dos candidatos na pos-graduacéo se dara conforme o REGIMENTO GERAL DA
POS-GRADUAGAO-FMP.

5. HABILIDADES ADQUIRIDAS

Pretende-se especializar os profissionais da area publica com conhecimentos e habilidades que
possam complementar seus conhecimentos técnicos por meio das disciplinas oferecidas no curso em
questao.

Considerando as perspectivas e os pressupostos do servigo publico, espera-se que o
especialista em Gestéo Publica desenvolva as seguintes competéncias:

a. Auto-aprendizado, autonomia e lideranga;
b. Aprendizagem social por meio de métodos de comunicacao;

Fil

I
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Desejo e capacidade de resolver problemas e identificar oportunidades de melhoria;
Capacidade técnica e tetrica sobre a Gestao Publica:

Métodos de eficiéncia, eficacia e efetividade;

Viséo sistémica e estratégica do setor publico;

@ = o a o

Trabalhar como um agente de mudangas.
6. ESTRUTURA DO CURSO

6.1 Matriz Curricular

A estrutura da matriz curricular da Pos-Graduagéo em GESTAO PUBLICA sera segmentada em
10 unidades curriculares de 36 horas, conforme REGIMENTOGERAL DA POS-GRADUAGCAO-FMP,
perfazendo um total de 360 horas, de acordo com a Resolugdo CNE-CES_01-2007 do Conselho
Nacional de Educag&o, mais 60 horas destinadas ao Trabalho de Conclus&o do Curso.

6.2 Coordenacao do Curso

Prof. Dr.Rafael Dall’Agnol

6.3 Relagdo de unidades curriculares e ementas

AT el = L R P

Conceitos basicos. Formagdo do Estado. Fungdes e papéis do
Municipio, Estado e Unido. Relagdes entre Governo e Mercado.
1 aztii%ogovernoe 26 Servicos publicos. Regulagdo. Estrutura governamental. Atores
' inte rfaceé { Publicos. Concepgdes tetdricas sobre as relagdes entre Estado,
i Governo e Mercado nas modernas sociedades capitalistas, com

i foco na Municipalidade.

Modelos de Gestdo e os desenhosorganizacionais nas
organizagbes publicas. O novo modelo de GestaoPublica. Areas de

Modelos de | Aplicagdo de Modelos de Gestdo Publica. Ascaracteristicas das
2. | Gestdo Publica 36 politicas publicas e o processo de definigao, negociagao,
implementacdo e avaliagdo dos elementos estruturantes da
analise das politicas publicas. Formagdo da Agenda Publica.
Modelos de deciséo e o papel dos atores politicos.

Reforma Estatal. O Municipio. Unidade Politico-Administrativa.

A municipalizag&o: Descentralizagdo do Poder. Desconcentragdo do Poder.
| 3. ‘ gestdo local. 36 Municipalizacéo. Municipalizagéo da Saude Publica.
| Municipalizagdo da Seguranga e da Gestdo do Transito.
[ | Municipalizagéo da Educag&o. Efeitos da Municipalizagao. Impactos
| || econdmicos.
Gestéo Plblica e Sustentabilidade. Dimensbes da Sustentabilidade., Sustentabil!dade
4 Sustentabilidade. (36 Econdmica, Sustentabilidade Ambiental. Sustentabilidade Social. O
) i desafia da sustentabilidade na gestéo publica. Modelos de Gestao
Publica Socioambiental. . DR |
) Enquadramentoda Administragdo e politicas publicas na sua |
| Planejamento - dimens&o financeira e orgamentéria. A atividadefinanceira publica,
5. | orcamentario e 36 | seu enquadramento e relacionamento com outras atividades
| ‘ financeiro no setor publicas. Estrutura da Administrag&oPublica financeira — setores,
subsetores e instituicbes financeiras. Etapas do orgamento |
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publico. | [ publico. Orgamentocomo Instrumento de Gestao nas Organizagdes
{ do Setor Publico. Controle de Gastos Publicos.

= — = ——

Gestao ‘ Gestdo Estratégica na Administragdo Plblica - Alinhamento
estratégica no estrategico. Conceitos, criticas e evolugo do Planejamento
setor publico e 36 Estratégico. Planejamento Situacional. Planejamento Estratégico.
6. | problemas Componentes do Planejamento Estratégico. Identificando
contemporaneos oportunidades no setor publico. Gestaopublica contemporanea. |
na gestéo publica. Principaisdesafios que se colocam as politicas publicas.
S (E—— . ‘._ —— —F= e ——— SR .
LicitacBes e ‘ | Diretrizes e instrumentos que regem a administragio de
| Contratos . materiais, patriménio e servicos. O processo licitatorio na administra
7. Publicos 136 g:féo publica. Lei 8.666/93; Lei Complementar_ 123/06 e alterag§es; L
ei 15.608/07, Lei 10.520/02- Pregdo. Lei de Responsabilidade

Fiscal. Contratos Publicos desempenho. |

; O desafio da gestdo de recursos humanos no setor Publico.
i Gestao por ‘ - Politicas e estratégias para gestéo por competéncias. Competéncia
competéncia no 36 " multifuncional e interdisciplinar. Gestao de desempenho. O perfil do

5 Setor Publico. | ' gestor publico. Formagédo de equipes de gestdo. Evolugdo da
l fungdo gerencial. Anti Nepotismo. Conflito enegociagdo  no
[ ‘ desenvolvimento da governanga. O papel social do gestor publico.
! - — 3 al LI e — S e . T — it
‘ Empreendedorism _ _
0 e captagdo de Empreendedorismo  no  setor publico.  Perfil do gestor
feelireas ng pubhr_:oe.mpreende.dor. Empreendedorlsmoe desenvolvimento
9 o 36 economico e social. Planejamentoe estratégia para captagdo de
ac.im.:nlstracéo recursos. BNDES. Agentes financeiros internacionais. ONU. PNUD.
publica. ‘ | Banco Mundial. Terceiro Setor. Parceira PUblico Privada.
| Estudo das politicas publicas entendidas a partir da relagdo entre a
. ‘agdo governamental e o0s processos politicos. Elementos
' constitutivos da estrutura e do gerenciamento de projetos.
Elaboracdo de Metodologia de gerenciamentcln de projetos Mdo KPNII (Project
; o Management Institute consolidada no PMBo - Project
10. poojeias & Faiilicas 136 Management BodyofkKnowledge). Técnicas e conceitos de avaliagdo

| de projetos no setor publico. Avaliagéo da qualidade intrinseca de
' projetos. Estrutura de financiamento e aporte de recursos de
- distintas fontes. Consisténcia econdémico-financeira e estrutura de

' gastos. Retorno de investimento e valor publico gerado. Avaliagao
| de riscos e do impacto de projetos. Oficina de Projetos.

‘ publicas.

|
: . - Etapas do processo de pesquisa; revisdo de literatura; definicdo de
TCC / Artigo | problema de pesquisa; elaboragdo de objetivos de pesquisa;
60 pesquisa experimental; correlacional; documental; técnicas e

| métodos de coleta de dados; nogées de analise de dados: redagéo

de trabalho de conclusdo de curso. [

| Total 420

7. ATRIBUICOES DO POS-GRADUANDO E DO PROFESSOR ORIENTADOR DE TCC

T Sao atribuigdes do professor orientador de TCC- Artigo Final:
a. Auxiliar na definic&o e na elaborag&o do tema de estudo do trabalho final do curso:
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b. Manter contato permanente com o pos-graduando orientado enquanto este estiver matriculado
no curso, fazendo cumprir o prazo para a conclus&o do curso:
Examinar, orientar, emitir pareceres sobre o TEE:

d. Auxiliar o poés-graduando na definigdo das teorias guia para o trabalho final.

7.2 Sao atribuicdes do pés-graduando:

a. Desenvolver as disciplinas dos modulos propostos pelo Curso de Pé6s -Graduagao
Especializagédo em Gestdo Publica:

b. Obter conceito igual ou superior a “C” em todas as disciplinas cursadas e no Trabalho de
Conclusao de Curso - TCC:

¢. Escolher uma area de estudo para o Artigo Final, que esteja em consonancia com os objetivos
do Curso de Pés-Graduagao Especializagéo em Gestéo Publica:

d. Estabelecer os contatos necessarios com o professor orientador para a definigdo do tema e
problema do Artigo, e para a orientagdo quanto a elaboragéo do Trabalho de Conclusdo do
Curso - TCC.

8. CRONOGRAMA ACADEMICO
Este cronograma esté sujeito a modificagdes:
e INiCIO: Margo de 2017
* CONCLUSAO: Julho de 2018: conclusdo das disciplinas.
Margo de 2019: prazo méaximo para entrega do TCC na Secretaria Académica.

9. AVALIAGAO

A avaliag&o obedecerd ao REGIMENTO GERAL DA POS-GRADUAQAO DA FMP, como segue:

Sera considerado aprovado em frequéncia o académico que frequentar 75% (setenta e cinco
por cento) de cada unidade curricular do curso correspondente.

O aproveitamento escolar do aluno é realizado mediante verificagbes parciais, a critério do
Professor da Unidade Curricular, expressando-se o0 RESULTADO FINAL de cada avaliagdo, por meio dos
seguintes conceitos:

| Conceito | Significado Nota
| A | Excelente 9a10
' _—Bil bBom 8a89
T kRTaéular 7a79
T | R g
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Seguindo os padrées dos cursos de graduagéo da Faculdade Municipal de Palhoga, sera
considerado aprovado o-aluno que obter conceito minimo “C” (7,0-7,9), em cada Unidade Curricular e
tambem no Trabalho de Conclus&o de Curso.

10. CONCLUSAO DO CURSO

O académico deve cursar todas as unidades curriculares com aproveitamento minimo “C", e
entregar na Secretaria Académica seu Trabalho de Conclus&o de Curso, em formato impresso (2 vias) e
digital (CD). A FMP tera 60 dias para divulgar a nota do TCC. Apés a divulgagdo da nota do TCC, o
académico deve requerer seu CERTIFICADO junto a Secretaria Académica. Para isso deve providenciar
a documentagéo exigida. A FMP tera o prazo de até 90 dias para emisséo do Certificado.

14, MATERIAL DIDATICO

O material didatico-pedagégico que sera utilizado nas unidades curriculares sera de
responsabilidade do professor autor das disciplinas em cada médulo. A ele, cabera elaborar apostilas e
fornecer material por meio de textos e/ou outros recursos atualizados aos académicos. Além disso, o
académico (a) conta com o acervo bibliografico relacionado ao curso, disponivel na biblioteca da FMP.
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13. DIVULGAGAO

A divulgagéo sera por meio de marketing direto juntos aos 6rgdos da Prefeitura Municipal da
Palhoga, comunidade, alunos e ex-alunos dos cursos de graduacao, além da divulgagéo do EDITAL no
endereco eletrénico da Faculdade Municipal de Palhoga e da Prefeitura Municipal de Palhoga, e no Mural
da FMP.
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